
















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Marktgemeinde Egg
Rechnungsabschluss 2024

Liste der Leermeldungen

Nachweis Begründung

Erläuterung Abweichung nach Deckungskreis Leermeldung
Einzelnachweis über Finanzschulden gem. § 32 Abs. 3 (Anlage 6d) Leermeldung
Liste der nicht bewerteten Kulturgüter (Anlage 6h) Leermeldung
Leasingspiegel (Anlage 6i) Leermeldung
Nachweis über verwaltete Einrichtungen (Anlage 6l) Leermeldung
Nachweis über derivative Finanzinstrumente ohne Grundgeschäft (Anlage 6o) Leermeldung
Anzahl der Ruhe- und Versorgungsgenußempfänger und pensionsbez. Aufwendungen (Anlage 6s) Leermeldung
Eigenbetriebe gemäß § 1 Abs. 2 Leermeldung
GIG Gemeindeimmobilien (Bilanz, Nachweis Schuldendienst) Leermeldung
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Finanzlage Egg
GHD Jahr - Jahr 2024 80211

2024 2023 2022 2021 2020
SUMME ERTRÄGE laut EHH Kontenklasse 8 MVAG 21 + 230 14.566.121 13.052.629 14.493.399 12.607.574 9.538.159

- abzgl. nicht finanzierungswirksame Erträge MVAG 2117, 2127, 2136, 2301 -1.549.514 -1.223.424 -1.523.249 -2.589.608 -504.384

Finanzierungswirksame Erträge 13.016.607 11.829.205 12.970.150 10.017.966 9.033.775

SUMME AUFWENDUNGEN laut EHH Kontenklassen 4 bis 7 MVAG 22 + 240 14.566.121 13.052.629 12.331.760 12.607.574 9.538.159

- abzgl. nicht finanzierungswirksame Aufwendungen MVAG 2214, 2226, 2245, 2237, 2401 -2.094.579 -1.976.802 -3.491.305 -4.171.019 -2.227.392

Finanzierungswirksame Aufwendungen 12.471.542 11.075.828 8.840.455 8.436.555 7.310.766

Finanzierungswirksamer Ergebnisüberschuss 545.065 753.378 4.129.695 1.581.410 1.723.008

abzüglich einmalige finanzierungswirksame Erträge

- Erträge aus Veräußerungen -535 -42.745 -1.704.515 -90.881 -138.665

- Sonstige einmalige Erträge (Kontenklasse 8 mit 4. Stelle "9") -67.156 -68.327 -262.609 -231.270 -267.401

zuzüglich einmalige finanzierungswirksame Aufwendungen

+ Inanspruchnahme von Haftungen 0 0 0 0 0

+ Sonstige einmalige Aufwendungen (Kontenklasse 4 bis 7 mit 4. Stelle "9") 1.145.902 1.178.671 392.748 327.538 231.081

 

+ laufender Zinsaufwand für Schulden und Finanzierungsleasing MVAG FHH 3241, 3242 ausgenommen einmalige 540.481 526.909 205.575 206.984 161.466
 

+ Finanzierungs- / Investitionszuschüsse 21.869 31.603 27.543 24.637 0
 

Laufende finanzierungswirksame Erträge 12.970.786 11.749.736 11.030.569 9.720.452 8.627.709

Laufende finanzierungswirksame Aufwendungen 10.785.160 9.370.247 8.242.132 7.902.033 6.918.219

Laufender finanzierungswirksamer Ergebnisüberschuss (Bruttoüberschuss) 2.185.626 2.379.489 2.788.437 1.818.418 1.709.490
 

Laufende Schuldentilgung inkl. Finanzierungsleasing (ohne einm. Tilgungen) MVAG FHH 361x ausgenommen einmalige 807.625 1.069.074 1.140.277 1.015.211 832.591

Laufender Zinsaufwand für Schulden und Finanzierungsleasing MVAG FHH 3241, 3242 ausgenommen einmalige 540.481 526.909 205.575 206.984 161.466

Laufender Schuldendienst 1.348.106 1.595.983 1.345.852 1.222.195 994.057

Frei verfügbare Mittel (Nettoüberschuss) 837.521 783.506 1.442.585 596.223 715.433

Verschuldungsgrad in % Welcher Anteil des Bruttoüberschusses der laufenden 
Gebarung muss für den laufenden Schuldendienst 
aufgewendet werden

61,68% 67,07% 48,27% 67,21% 58,15%
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tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŘŜǊ сΦ {ƛǘȊǳƴƎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ
ŀƳ лмΦ !ǇǊƛƭ нлнрƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎ

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΥ .ƎƳ 5Ǌ tŀǳƭ {ǳǘǘŜǊƭǸǘȅ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ aƛŎƘƭ [ŜƛǘǳƴƎ CƛƴŀƴȊŜƴ 
D± LƴƎŜ LƳƳƭŜǊ
D± !ƴŘǊŜŀǎ IŀƳƳŜǊŜǊ
D± WƻƘŀƴƴŜǎ aŜǘȊƭŜǊ hōƳŀƴƴ {ǘǾ 
D± WǸǊƎŜƴ ½ŜƴƎŜǊƭŜ 
D±WƻǎŜŦ {ǳǘǘŜǊƭǸǘȅ 
D± aŀƎ wƻōŜǊǘ .ŜŎƪ πhōƳŀƴƴ

мΦ9ǊǀŦŦƴǳƴƎΥ
wƻōŜǊǘ .ŜŎƪ ŜǊǀŦŦƴŜǘ ǳƳ муΦлл ¦ƘǊ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƎǊǸǖǘ ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴΦ 

½ǳƳ{ŎƘǊƛŦǘŦǸƘǊŜǊ ǿƛǊŘ wƻōŜǊǘ .ŜŎƪ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 

нΦtǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎŜǎ нлнпΥ

ŀύ .ǳŎƘǳƴƎǎƧƻǳǊƴŀƭ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎнлнп

LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴŘŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

Řŀǎ .ǳŎƘǳƴƎǎƧƻǳǊƴŀƭ нлнп ƛƳ 9ȄŎŜƭ CƻǊƳŀǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ {ƻǊǘƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜǘǊŀƎǎƎǊǀǖŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǘƛŎƘǇǊƻōŜƴƘŀŦǘŜ !ǳǎǿŀƘƭ Ǿƻƴ .ŜƭŜƎŜƴ
ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƪƻƴǘŜƴ Ƴƛǘ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ
{ŀƭŘŜƴōŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀƴƪŜƴ ǇŜǊ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп
Řŀǎ CƛǊƳŜƴƭƻƘƴƪƻƴǘƻ  
ŘƛǾŜǊǎŜ 9ƛƴȊŜƭŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ ƭƛǉǳƛŘŜ aƛǘǘŜƭΣ CƛƴŀƴȊǎŎƘǳƭŘŜƴΣ IŀŦǘǳƴƎŜƴΣ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ
wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎψ±л п{ǘŀƴŘ нрΦлоΦнрŀƭƭŜ {ŜƛǘŜƴŀƴƎŀōŜƴ ƛƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊǎƛƻƴ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 9ȄŎŜƭ WƻǳǊƴŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎǘƛŎƘǇǊƻōŜƴƘŀŦǘ .ŜƭŜƎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴŜǊ ƎŜƴŀǳŜǊŜƴ 
tǊǸŦǳƴƎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊȊƛŜƘŜƴΦ YƻǇƛŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ŜƛƎŜƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ hǊŘƴŜǊ ǇƘȅǎƛǎŎƘ 
ŀōƎŜƭŜƎǘŘŜǊ hǊŘƴŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ōŜƛ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎΦ 

5ƛŜ .ŜƭŜƎŜ ƭǘΦ ōŜƛƭƛŜƎŜƴŘŜǊ 9ȄŎŜƭŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ .ŜƛƭŀƎŜ мπǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜǇǊǸŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀǳŦǘŀǳŎƘŜƴŘŜƴ 
CǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ .ƎƳ 5Ǌ tŀǳƭ {ǳǘǘŜǊƭǸǘȅ ǳƴŘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aƛŎƘƭ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŜƴ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ
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tǊǸŦǳƴƎǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ
!ƭƭŜ .ŜƭŜƎŜ ǿŀǊŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ CǊŜƛƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !h. 
ό!ƴƻǊŘƴǳƴƎǎōŜŦǳƎǘŜƴύ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΦ {ƻŦŜǊƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ƪƻƴǘƻŀōȊǳƎ ōŜƛ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ пπ!ǳƎŜƴπtǊƛƴȊƛǇ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ
Lƴ ½ŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ .ǳŘƎŜǘŘƛǎȊƛǇƭƛƴ ǎƛƴŘ н 9ƛƴƎŀƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
bŜōŜƴƎŜōŅǳŘŜ ŦǸǊ Řŀǎ .ƛŜƴŜƴ рΦрнмΣлс ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ CǸǊ ŘƛŜ 
CƻǘƻǎǘǊŜŎƪŜ .ƛŜƴŜƴ рΦнснΣлл ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴΦ .ŜƛŘŜ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ 
ŘƛŜǎŜƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ōŜƛΦ 

ōύ [ƛǉǳƛŘŜ aƛǘǘŜƭ ǇŜǊ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп

±ƻƴ ŘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴŘŜƴ .ŀƴƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ {ŀƭŘŜƴōŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎŜƴ πǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ DǳǘƘŀōŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ŦǸǊ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŅƴŘŜ ŘŜǊ {ǇŀǊōǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŘŜǇƻǘǎ π ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 
«ōŜǊŘƛŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YƻƴǘŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ
5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŀƭŘŜƴōŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ hǊƛƎƛƴŀƭ ƛƳ tǊǸŦǳƴƎǎƻǊŘƴŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎ 
ŀōƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ YƻǇƛŜ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭ ŀƭǎ .ŜƛƭŀƎŜнŀύ ōƛǎ нŘύ ōŜƛƎŜŦǸƎǘΦ

нŀύ IȅǇƻ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ
нōύ wŀƛŦŦŜƛǎŜƴƭŀƴŘŜǎōŀƴƪ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 
н Ŏύ wŀƛŦŦŜƛǎŜƴōŀƴƪ aƛǘǘŜƭπǳƴŘ IƛƴǘŜǊōǊŜƎŜƴȊŜǊǿŀƭŘ 
н Řύ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎ

5ŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ ƭƛǉǳƛŘŜƴ aƛǘǘŜƭ ōŜǘǊŅƎǘ ȊǳƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп нΦмфмΦстпΣлм
±ƻǊƧŀƘǊΥ ффоΦнлтΣмфπǎƛŜƘŜ w! нлнп{ŜƛǘŜ 
нутΦ
5ƛŜ ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŘŜǇƻǘǎ ǳƴŘ !ōŦŜǊǘƛƎǳƴƎǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ ŀǳŦ
мΦрнпΦоннΣпр π±WΥ мΦптсΦуумΣрл ǎƛŜƘŜ w! нлнп{ŜƛǘŜ рлфΦ
5ŜǊ YŀǎǎŀǎǘŀƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎŜ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŀǳŦ мррΣлонллΣллΦ

tǊǸŦǳƴƎǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ
5ƛŜ {ŀƭŘŜƴōŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀƴƪŜƴ ǎǘƛƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƴǘƻŀǳǎȊǸƎŜƴ ǇŜǊ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпǸōŜǊŜƛƴ 
ǳƴŘ Ŝǎ ŜǊƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ YƻƴǘŜƴǎŀƭŘŜƴǎǘƛƳƳŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳŎƘƴŀŎƘǿŜƛǎ 
ƛƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнпǸōŜǊŜƛƴΦ 
5ƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜ ǎƛƴŘ ƪƻƴǎŜǊǾŀǘƛǾ ǳƴŘ ƛƴ 9¦wh πƻƘƴŜ ƘƻƘŜǎ wƛǎƛƪƻ ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎ ǎŜǘȊǘ ƪŜƛƴŜ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾŜƴ CƛƴŀƴȊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ Ŝƛƴ ǎƛŜƘŜ w! нлнп{ŜƛǘŜ роф 
[ŜŜǊƳŜƭŘǳƴƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ŀƭŘŜƴōŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎ ƛǎǘ Řŀǎ DƛǊƻƪƻƴǘƻ Ƴƛǘ ŘŜǊ bǊ 
нллл лппрпм Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ IŀōŜƴǎŀƭŘƻ ǇŜǊ омΦмнΦнлнпунрΣлпŀƴƎŜŦǸƘǊǘ 
ŘƛŜǎŜǎ Yƻƴǘƻ ƛǎǘ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎπǳƴŘ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊōŀƴŘ ȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘǀǊǘ 
ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎΣƻōǿƻƘƭ ŘƛŜ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aƛŎƘƭΣ .ǊƛƎƛǘǘŜ 
.ŜǊŜǳǘŜǊ ǳƴŘ YŀǳŦƳŀƴƴ .ŜǊƴŀŘŜǘǘŜ aŀǊƛŀ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴ ǎƛƴŘΦ
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½ŜƛŎƘƴǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴŀƴŘŜǊŜƴYƻƴǘŜƴ ǎƻŦŜǊƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ πŦƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ 
ƪƻƭƭŜƪǘƛǾƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ ±ƛŜǊŀǳƎŜƴǇǊƛƴȊƛǇǎΥ 

.ŜǊŜǳǘŜǊ .ǊƛƎƛǘǘŜ 
YŀǳŦƳŀƴƴ .ŜǊƴŀŘŜǘǘŜ aŀǊƛŀ 
aƛŎƘƭ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 

Ŏύ CƛƴŀƴȊǎŎƘǳƭŘŜƴ ǇŜǊ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп
{ŅƳǘƭƛŎƘŜ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎǎǘŅƴŘŜ ǎƛŜƘŜ w! нлнп{ŜƛǘŜ оро ŦŦ π ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊŜƴ wƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ 
ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ {ŀƭŘŜƴōŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀƴƪŜƴΣ ŘŜǊ YƻƴǘƻŀǳǎȊǸƎŜ ǇŜǊ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпǳƴŘ 
ŘŜƳ .ǳŎƘƴŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ 
5ƛŜ CƛƴŀƴȊǎŎƘǳƭŘŜƴ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпмпΦроуΦнрфΣмф

мрΦопрΦуупΣпсύΦ оппΦумпΣтпŘŜǊ ½ƛƴǎŜƴŘƛŜƴǎǘ 
отΦмуфΣптрмрΦпфпΣсрΦ 

tǊǸŦǳƴƎǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥƘƛŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŀƭŘŜƴōŜǎǘŅǘƛƎǳƴƎŜƴΣ 
YƻƴǘƻŀǳǎȊǸƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ǎƻƳƛǘ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ wƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊǎŎƘǳƭŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƳ WŀƘǊŜ нлнпƴƛŎƘǘΗ 

Řύ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ 
5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƳ .ƛƭŀƴȊǎǘƛŎƘǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊ ό҈ ŀƳ {ǘŀƳƳƪŀǇƛǘŀƭύ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎ ŀƴ ŘŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƴǘŜƛƭƛƎŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǎ {ǘŀƳƳπ ōȊǿΦ 
9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎ ŘŜǊ ¢ƻŎƘǘŜǊƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ όȊΦōΦ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜǊ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ōŜǎǘŜƘǘΣŜǘŎΦύ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 
{ƛŜƘŜ w! нлнпŀǳŦ {ŜƛǘŜ пурŦŦΦ

Ŝύ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ tǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ ƎǊǀǖŜǊŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп
ǾŜǊǎǳǎ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнпŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ {ŜƛǘŜ нфлŦŦΦ 
5ƛŜ {ǇŀƭǘŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ .ǳŘƎŜǘπ.ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƪƻƴǘƻ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴŜǊŦƻƭƎǘ Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǊ !ǳǎǿŜƛǎΦ {ŅƳǘƭƛŎƘŜ 
«ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ bŀŎƘǿŜƛǎ ƛƳ w! ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ŀō {ŜƛǘŜ нсфŦŦΦ

tǊǸŦǳƴƎǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥŀƭƭŜ ŀǳŦǘŀǳŎƘŜƴŘŜƴ CǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ ȊǳǊ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ !ƭƭŜǊ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΦ 

ŦύbŀŎƘǿŜƛǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ǇŜǊ омΦмнΦнлнп
{ƛŜƘŜ w! нлнп±ŜǊƳǀƎŜƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǳΦŀΦ {ŜƛǘŜрǳƴŘ опфΥ

{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлноΥ нΦттмΦоонΣфф9ǳǊƻ
9ƴǘƴŀƘƳŜƴнлнп         ррсΦлсуΣсу
{ǘŀƴŘ омΦмнΦнлнп   нΦнмрΦнспΣом
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5ŀǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘǇŜǊ омΦмнΦнлнп ƴŀŎƘ 
ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƳ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎǎǘŀƴŘŀǳŦурΦонфΦстфΣулπунΦмфлΦтлсΣфф ǎƛŜƘŜ w! нлнп
±ŜǊƳǀƎŜƴǎƘŀǳǎƘŀƭǘ {ŜƛǘŜ мнфΦ5ƛŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƪƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǳǘȊōŀǳǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎŜǊƘǀƘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜƴ
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴπŘŜƳ tƻǎǘƘǳǎΦ
LƳ ±! нлнпǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ рпфΦфллƎŜǇƭŀƴǘ ǘǊƻǘȊ 
!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴκ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎŜƴƛƴ ŘŜƴ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ƛƴ Ŝǘǿŀ 
ŘŜƳ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ррсΦлсуΣсуΦ

Ǝύ IŀŦǘǳƴƎŜƴ 
5ŜǊ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ IŀŦǘǳƴƎŜƴ ǎƛŜƘŜ w! {ŜƛǘŜ рнмπōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ȊǳƳ {ǘƛŎƘǘŀƎ омΦмнΦнлнп
сΦпнмΦпспΣмруΦнлуΦрноΣртΦ 
{ƻŦŜǊƴ ¢ƛƭƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǇŀǊƪŀǎǎŜƴƪǳƴŘŜƴ ŀǳŦ ōŜƘŀŦǘŜǘŜ YǊŜŘƛǘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ IŀŦǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !Ǌǘ ŘŜǊ IŀŦǘǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ǎƻƳƛǘ ƭŀǳŦŜƴ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ƎŜƎŜōŜƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳǎΦ .ƎƳ 5Ǌ tŀǳƭ {ǳǘǘŜǊƭǸǘȅ ƘŜōǘ ƘŜǊǾƻǊΣ Řŀǎǎ ǎŜƛǘ 
.ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 9ƎƎ ƴƻŎƘ ƴƛŜ Ŝƛƴ IŀŦǘǳƴƎǎŦŀƭƭ ŜƛƴƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ  

оΦ [ƻƘƴǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ 
5ŀǎ CƛǊƳŜƴƭƻƘƴƪƻƴǘƻ ŜǊǎǘŜƭƭǘǾƻƴ ŘŜǊ [ƻƘƴōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 5ƻǊƴōƛǊƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
!ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ ±ŜǊōǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ [ǀƘƴŜκDŜƘŅƭǘŜǊ ƛƴŎƭΦ 5ƛŜƴǎǘƎŜōŜǊŀƴǘŜƛƭ ǸōŜǊǇǊǸŦǘΦ 
5ŜǊ ǾŜǊōǳŎƘǘŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ όƎŜǎŀƳǘ ƛƴŎƭΦ 5D !ƴǘŜƛƭύ ƛƳ w! нлнпŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ǳΦŀΦ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ ммπ
½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎπ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ оот ŦŦtŜǊǎƻƴŀƭŘŀǘŜƴ ƛ{Ř m{ǘǇ ǳƴŘ ōŜƭŅǳŦǘ 

оΦттпΦпмтΣлооΦмутΦсппΣтс ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ǾƻƴрусΦтофΣнтƻŘŜǊ нуΣпр 
҈ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊΦ сууΦнллΣллǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ 

Φ 
[ǘ CƛǊƳŜƴƭƻƘƴƪƻƴǘƻ ōŜǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊōǳŎƘǘŜƴ .ǊǳǘǘƻōŜǘǊŅƎŜ оΦлпрΦустΣто±ƻǊƧŀƘǊΥ 
нΦсллΦрмлΣсф ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƎŜōŜǊŀƴǘŜƛƭ трнΦуртΣнл±ƻǊƧŀƘǊΥ споΦллоΣфнƛƴ {ǳƳƳŜ 
оΦтфуΦтнпΣфо оΦнпоΦрмпΣсм ǎƛŜƘŜ .ŜƛƭŀƎŜ оΦ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ όYǀǇŦŜύ ǇŜǊ омΦмнΦнлннΥ тн±WΥ ст±ƻƭƭȊŜƛǘŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǇŜǊ омΦмнΦнпΥ 
прΣнл ±WΥ пнΣосΦ 

tǊǸŦǳƴƎǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎōŜǘǊŀƎ [ƻƘƴƪƻƴǘƻ ȊǳƳ ǾŜǊōǳŎƘǘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ нпΦолтΣфлŘƛŜǎŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎōŜǘǊŀƎ ƛǎǘ ŀōǎƻƭǳǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǳΦŀΦ ŀǳŦ !ǳŦǊƻƭƭǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ 
ŜǘŎΦ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƭǘΦ ±! нлнпсууΦнллΣлл ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ƭǘΦ w! 
нлнпттпΦпмтΣлоǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ усΦнмтΣлоΦ
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²ŜƛǘŜǊǎ ǿǳǊŘŜƴCǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎκ!ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ [ƻƘƴǾŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘΥ 

пΦCǊŀƎŜōƻƎŜƴ 
.ƎƳ 5Ǌ tŀǳƭ {ǳǘǘŜǊƭǸǘȅ Ƙŀǘ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǎƛŜƘŜ .ŜƛƭŀƎŜ пπōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ǳƳŦŀǎǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΥ 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜǎǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǎ¦ƳŦŜƭŘ 
DŜǎŎƘŅŦǘǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ DŜǎŎƘŅŦǘǎƧŀƘǊ нлнп
DŜǎŎƘŅŦǘŜ Ƴƛǘ ƴŀƘŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ 
ōŜǘǊǸƎŜǊƛǎŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ 

tǊǸŦǳƴƎǎŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ 
.ƎƳ 5Ǌ tŀǳƭ {ǳǘǘŜǊƭǸǘȅ Ǝƛōǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ōŜƪŀƴƴǘΣ Řŀǎǎ о tǊƻȊŜǎǎŜ ǿŜƎŜƴ aŅƴƎŜƭƴ ōŜƛƳ 
{ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜ ŀƴƘŅƴƎƛƎ ǎƛƴŘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭǎŎƘǳƭŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƳ

ƘŀōŜƴ ōŜƛƳ {ƻȊƛŀƭȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴƎǸƴǎǘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎƎŜǎŀƎǘΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ нлнр ǎƻƭƭǘŜƴ ¦ǊǘŜƛƭŜ ŜǊƎŜƘŜƴΦ ±ŜǊǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǿƻƴ w! aŀƎ WƻǎŜŦ 
[ŜǊŎƘŜǊΦ 
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с

рΦ!ƭƭŦŅƭƭƛƎŜǎ
ŀύ Yǳƴǎǘ ŀƳ .ŀǳπYǳƴǎǘƻōƧŜƪǘ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǇƭŀǘȊπ
ŘŀǾƻƴ ƘŀōŜƴ ƧŜ Ŝƛƴ 5ǊƛǘǘŜƭ όŎŀΦ ор ǘǎŘύ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎΣ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 9ƎƎ ǳƴŘ ŘƛŜ[ƻŎƻ
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ

ŀύ{ŅƳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎŀƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ .ŜƭŜƎŜ ŘŜǊ .ǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǎŎŀƴ
ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀ ŘŜǊ CǊŜƛƎŀōŜǇǊƻȊŜǎǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ
ǇƘȅǎƛǎŎƘ ǇŀǎǎƛŜǊǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ hǊƛƎƛƴŀƭōŜƭŜƎŜ ŀǳŦōŜǿŀƘǊǘΦ {ŎƘƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ
ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ .ŜƭŜƎǎǳŎƘŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǾƻƴǎǘŀǘǘŜƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ

ōύ 5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎ Ƙŀǘ Ŝƛƴ hǊƎŀƴƛƎǊŀƳƳ ƴŀŎƘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŜƛƴŜƴ
ǊŀǎŎƘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ

Ŏύ5ŜǊ hōƳŀƴƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ōŜƛ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aƛŎƘƭ ǳƴŘ
.ƎƳ 5Ǌ tŀǳƭ {ǳǘǘŜǊƭǸǘȅ ŦǸǊ ŘƛŜ ƻŦŦŜƴŜΣ ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎŜ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎŜ !ǳǎƪǳƴŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ
ƪƻǊǊŜƪǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ
CƛƴŀƴȊǘŜŀƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 9ƎƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊōǳŎƘƘŀƭǘǳƴƎΦ

wƻōŜǊǘ.ŜŎƪŘŀƴƪǘ ŀƭƭŜƴ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǳƳ нмΥол¦ƘǊΦ 

ōύ !ƴǘǊŀƎ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΥ

5ŜǊ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǎǘŜƭƭǘ ŀƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴǘǊŅƎŜΥ 

5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнп ǿƛǊŘ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƻƴ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ ƎŜŘŜŎƪǘΣ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ

5ŀǎ bŜǘǘƻŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜǘǊŅƎǘ Ƴƛƴǳǎ 9¦w рΦлсуΣсуŘƛŜǎŜ {ǳƳƳŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ
ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ǎƻƳƛǘ ǇŜǊ омΦмнΦнлнп ŀǳŦ 9¦w нΦнмрΦнспΣом ǳƴŘ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ
DŜƭŘƳƛǘǘŜƭ ό[ƛǉǳƛŘŜ aƛǘǘŜƭ ǳƴŘ ²ŜǊǘǇŀǇƛŜǊŜύ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 9ƎƎΣ нмΦлпΦнлнр

D± aŀƎ wƻōŜǊǘ .ŜŎƪ
hōƳŀƴƴҌ tǊƻǘƻƪƻƭƭŦǸƘǊŜǊ

.ŜƛƭŀƎŜƴ ŜǊǿΦ 
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NIEDERSCHRIFT-Auszug

über die 2. Sitzung der Gemeindevertretung Egg

am
im
Beginn

Montag, 28. April 2025

Sitzu ngssaal

20.00 Uhr

Teilnehmer Bgm. Marc Meusburger, V-bgmin. Carmen WlLLl, Christian Troy, Jürgen Zengerle

BSc, Samuel Schwärzler, Markus Helbock, Kurt Waldner, Teresa Meusburger MA,

Anton Waldner, Mag. Robert Beck, Nina Beck MSc Arch. ZT, Kilian Natter, Josef

Sutterlüty, lngeborg lmmler, Dl Walter Felder, Mag.a Christine Felder-Lang, Dr.

med. univ. Christine Valentiny, Dl David Rinner, Jakob Handler, Tobias Geiger,

Richard Flatz, Simon Voppichler, Andreas Hammerer, Balthasar Schneider

Entschuldigt alleAnwesend

Zuhörerlnnen 7

Tagesordnung

1. Eröffnung, Begrüßung und Feststellung der Beschlussfähigkeit

2. Angelobu ng Gemeindevertreter:innen (§ 37 Abs 1GG)

3. Rechnu ngsabschluss 2024 (Beschluss)

4. Bestellung Ausschüsse und Kommissionen (Beschluss)

5. Entsendung Vertreter in Organe juristischer Personen und lnstitutionen (Beschluss)

6. Verordnung Entschädigung Gemeindeorgane (Beschluss)

7. Zustimmung zur lastenfreien Abschreibung eines Trennstückes aus GST 3445/2 (Ebenwald)

als Dienstbarkeitsberechtigte und Zuschreibung zu GST 3449 (Beschluss)

8. Berichte aus dem Gemeindevorstand

9. Mitteilungen
10. Genehmigung der Niederschrift der 1. öffentlichen Sitzung

11. Allfälliges
L2. Egger Liftgesellschaft mbH & CoKG (Beschluss - nicht öffentlicher Tagesord nu ngspu nkt)

3. Rechnungsabschluss 2024 (Beschluss)

Bürgermeister Marc Meusburger berichtet, dass der Rechnungsabschluss 2024 fristgerecht er-

stellt worden ist und nach der heutigen Beschlussfassu ng der Gebarungskontrolle vorgelegt wer-

den muss.

Mag. Robert Beck verliest das 6. Protokoll des Prüfungsausschusses vom 1. April 2025 und gibt

einen Überblick über die umfangreiche Prüfungstätigkeit. Alle Belege waren lückenlos vorhanden

Seite l von 3

Erstellt am 07.05.2025 08:21:43 von Wolfgang Michl Seite 555



und die erforderlichen Unterschriften waren angebracht. Die Saldenbestätigungen der Banken

stimmen mit den Konten überein. Alle auftauchenden Fragen wurden zur Zufriedenheit aller

Mitglieder des Prüfu ngsaussch usses beantwortet. lm Namen des Prüfungsausschusses richtet
Mag. Robert Beck persönliche Worte an Alt-bgm. Dr. Paul Sutterlüty als langjährigen Finanzrefe-

renten der Marktgemeinde.,,ln unserer Marktgemeinde gibt es viele Projekte und Zeichen die

sein TUN und WIRKEN auf eindrückliche Weise darstellen und die natürlich beeindrucken - nur

um ein paar aufzuzählen - Bienenhaus, Posthus, Kauf lmmobilien Kässtadl und Greber (für unse-

re nachfolgenden Generationen), Busbahnhof, Arztehaus, Wohnen am Bahnsteig, Erhebung zur

Marktgemeinde etc. - diese Liste ist beliebig verlängerbar. All das kostet natürlich auch Geld und

er hat es trotz knappen Mitteln geschafft', die Finanzierungen auf die Beine zu stellen - hier na-

türlich auch ein großer Dank an die Sparkasse Egg - allen voran Hermann Bachmann und Hannes

Moosmann von der Stiftung der Sparkasse Egg, die Projekte finanziell mit ermöglicht haben -
aber alles immer mit Blick auf gesunde Gemeindefinanzen. Man hebt oft nur die Verschuldung in

den Vordergrund - aber es steht auch ein Vermögen dagegen - bei der Marktgemeinde Egg ca. €

85 Mio und liquide Mittel von über € 2,0 Mio per. 37.L2-?4. Wie oft im Leben sind es die stillen

Erfolge, die oft übersehen werden, die in Wahrheit den größten Respekt verdienen. Und einer

dieser Erfolge trägt in besonderer Weise seinen Namen - auch wenn von den meisten unbe-

merkt. 30 Jahre Finanzreferent der Marktgemeinde Egg - Dr Paul Sutterlüty. Seit über 30 Jahren

hat er als Finanzreferent nicht nur die finanziellen Geschicke unserer Gemeinde gelenkt, sondern

einen Weg aufgezeigt, wie man mit Umsicht, Weitsicht und viel persönlichem Einsatz Großes

erreichen kann. Sein Engagement ging weit über das Erwartbare hinaus - er hat viel persönliche

Lebenszeit investiert, Geduld bewiesen, Verantwortung übernommen und immer das Wohl un-

serer Gemeinde in den Vordergrund gestellt. Dank seiner klugen Entscheidungen, seines Ver-

handlungsgeschicks und seiner Beharrlichkeit - ja auch Sturheit ist es Selungen, trotz vieler wich-

tiger lnvestitionen, die Verschuldung niedrig zu halten. Mit seinem Wirken hat er das scheinbar

unmögliche oft möglich gemacht: lnvestitionen und Finanzierung nachhaltig zu entkoppeln -
schaffen ganz wenige - um damit Pro.jekte zu realisieren, die den Menschen in unserer Marktge-

meinde noch viele Jahre zugutekommen werden. Ein beeindruckendes Beispiel ist die geplante

Umfahrung, die aktuell in Vorbereitung ist - ein Vorhaben, für das andere sicher Generationen

brauchen. Durch seinen Einsatz sind wir diesem Ziel so viel nähergekommen, viel näher als viele

geglaubt haben. lch wünsche Paul von Herzen, dass er noch selbst auf dieser neuen Umfahrungs-

straße dann fahren kann - als Symbol für seinen langen Weg des Engagements und der Ausdau-

er. Für seinen neuen Lebensabschnitt nach der Gemeindearbeit wünsche ich ihm alles erdenklich

Gute: viel Freude, Gesundheit, erfüllte Momente und die Zufriedenheit, auf Werke blicken zu

können, die bleiben - Danke Paull"

Gemeindekassier Wolfgang Michl erläutert in weiterer Folge die Zeitreihenvergleiche Voran-

schlag und Rech n ungsa bschluss 2024 aus den Bereichen Allgemeine verwaltung (Gruppe 0), öf-

fentliche ordnung und Sicherheit (Gruppe 1), unterricht, Erziehung, sport (Gruppe 2), Kunst,

Kultur und Kultus (Gruppe 3), soziale wohlfahrt und wohnbauförderung (Gruppe 4), Gesundheit

(Gruppe 5), Verkehr, Straßen- und wasserbau (Gruppe 6), Wirtschaftsförderu ng (Gruppe 7),

Dienstleistungen (Gruppe 8) und Finanzwirtschaft (Gruppe 9). Vertiefende Zeitreihenvergleiche

werden zu den Themen Feuerwehren, Allgemein bildende Schulen, vorschulische Erziehung, Ge-

meindestraßen, Sozialfonds, Förderung Tourismus, Straßenreinigung und Winterdienst,

Schwimmbad, ausschließliche Gemeindeabgaben, Ertragsanteile an gemeinschaftlichen Bundes-

abgaben, Persona laufwand, schuldendienst und der Pro-Kopf-Verschuldu ng vermittelt.
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Mag. Robert Beck stellt im Namen des Prüfungsausschusses an die Gemeindevertretung folgende

Anträge:
a) Der Rechnungsabsch luss 2024 wll,d zur Kenntnis genommen (siehe unten angeführte

Feststellung des Rechnungsabschlusses).

b) Sämtliche Überschreitungen werden, soweit nicht schon durch Beschlüsse gedeckt, nach-

träglich Senehmigt.
c) Das Nettoergebnis beträgt minus € 556.068,68. Diese Summe wird der Haushaltsrücklage

entnommen. Diese beläuft sich somit pe( 37.12.2024 auf € 2.2L5.264,31 und ist durch

Geldmittel (liquide Mittel und Wertpapiere) gedeckt.

6esämthaulhalt (inklusive interne Verqttungen)

Edräge / tinzahli.rnSen {Summe operative und invedive GebarunB)

Aufwendungen /Aurahlungen (tumme operative und investive Gebarung)

(SlO) i&noery€b0b / {SrL3) t{ettofinanzhru nglsaldo

Entnahme von Hau$ahvucUaSen / tinzahluigen aus der f inanz-EruqstätiSleit

Zuweisults von Haushaltvüclla8en /Auealrunsen aus der FinanzierunS§ätEkeh

(SAOOI Netto€r!.bnb nach Hau.helBd.ll. / (!ASlG.Ulturt eüs de.vor.mchbgtwLl§. G.b,

(546) Geldfuss aus der nicht voraniahlagswirkamen G eba rung

(SA7)Ve.änd erunt an Llq'rHen Mitteln

Irßebnishauthalt finanzierungthäushah

14.010.052,40 15.456.362,44

14.566.121,08 14.924.82t ,31

"s56.068,68 1.531.535,07

o,ool 711.730,62

-300.833,73

410,896,89

Vermd{enshaushalt

(Al tangkistiß€s vermögen 85.329.679.80 (cl Nettovermogen 36.625.070,20

{B) xunfrirtiges Vermogen 1.790.549,2! {D}lnl/enitionnut hißre 35.475.708,38

{E + F)nremdmittel 15.019.490,43

0,00

SummeAktiva 89.r20.229,01 Summe Patiiva 89.120.229,01

Die von Mag. Robert Beck gestellten Anträge werden von der Gemeindevertretung einhellie ge-

nehmigt.

\^
Ma urger ef Beh ann

Bür ster riftführer
J
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Ende der Sitzung: 23.30 Uhr

ffi
I o.*l 820.338.s6
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